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MMOJIOKEHUE
0 cCHCTeMe HACTABHUYECTBA MeIarornyecknX padoTHUKOB MyHUIIMTIAJIHHOTO
0I0KETHOTO YUpesKIeHHs TONMOJTHUTEIHLHOT0 00pa3oBaHMs
«IleHTp AeTCKO-IOHOLIECKOr0 TYpHU3Ma U MaPyCHOT0 CIIOPTa»

1. O01mue moJ10keHUA

1.1. Hacrosimee [lonoxenne o cucTeMe HAacTaBHUYECTBA IE€JAarOrMUECKHUX
pabOTHUKOB B MYHMIMIIAJBHOM OIOJUKETHOM YUYPEKICHUHM JIOMOJHUTEIBHOTO
oOpaszoBanust «LIeHTp JETCKO-IOHOUIECKOT0 TypU3Ma U MapyCHOIO CIOpTay (Jaiee
cooTBeTCTBeHHO [lonokeHune/ YupexneHnue) onpeneiseT 1enu, 3a1aui, Gopmsl U
NOPSJIOK ~ OCYLIECTBIEHUs HacTaBHHMYecTBa. llomoxeHnue pas3paboTaHo B
COOTBETCTBUM C HOPMAaTHUBHOM mpaBoBOl 0a30ii B cdepe o00Opa3oBaHHs U
HAaCTaBHUYECTBA.

1.2. B IlonoxkeHnn HCTIONB3YIOTCS CIEAYIOIINE IIOHATHS:

HacraBHuk — negarorndyeckuii pabOTHUK, HA3HAYAEMBbIM OTBETCTBEHHBIM 32
pO(EeCCHOHATIBHYIO U JOJKHOCTHYIO aJallTAllMIO JIMLA, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS ~ HACTaBHHUYECKas  JESATENIbHOCTb B 00pa3oBaTelbHOMN
OpraHU3alnH.

HacrapisieMblil — y4aCTHUK CHCTEMBI HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBII Uyepes

B3aMMOJICHCTBHE C HACTaBHUKOM MW MpPHU €ro MNOMOLIM W MOAJIEPKKE
npuoOpeTaeT HOBBIM OMBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIMMBIC HABBIKM W KOMIIETEHLIUH,
noOuBaeTcsl MPEACKAa3yeMbIX pe3ylbTaToB, MPEOJI0JIeBas TEM CaMbIM CBOU
npodeccuoHaNbHbIE 3aTPYIHEHUS.

Kypatop — coTpyaHuk o00pa3oBaTesbHOM OpraHu3alud, YUYPEeXKICHUS U3
Yyucia €€ COLMANbHBIX MapTHEPOB (Ipyrue oOpa30BaTENIbHbIE YUPEKIACHUS —
IIKOJIBI, BY3bl, KOJUIEIKU; YUPEXKICHUS KYJIbTYPhl M CIOPTA, AOMOIHUTEIBHOIO
po(eCcCHOHATBLHOTO 00pa30BaHus, NPEANPUATUS U JIp.), KOTOPbI OTBEYaeT 3a
peanu3alnio NepCcoHaTM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBanuectBo — popma obecrniedeHus: npodhecCuoHaNbHOTO CTAHOBJICHHS,
pa3BUTUS W aJaNnTalud K KBAIU()UIMPOBAHHOMY HCIOJIHEHUIO JIOJKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH JIUI], B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

dopma HacTaBHHUYECTBA — CMOCOO peajn3aldy CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3aiuio padoThl HACTABHUYECKOM Mapbl/TPyNIIbl, YYaCTHUKU KOTOPOM
HAaXOJATCS B 3aJaHHOM POJIEBOM  CHUTYal[MH, ONPEAECIAEMONM OCHOBHOU
JEATEIbHOCTBIO U MO3ULUEN YUACTHUKOB.

[lepconanu3upoBaHHas MporpaMMa HAaCTaBHUYECTBA — ATO KPATKOCPOUHAS
NepCcOHaNM3UpOBaHHasg mnporpamma (ot 3 mecsueB A0 1 ropa), BKJIOYarouias
onvcanue (GopM W BHUAOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOMU



NEATeTLHOCTH, HaIpaBJICHUS HACTABHUYECKOW JCSATEIBPHOCTH U  TIEpEUYCHb
MEPOTPHUSITHIA, HAICJICHHBIX Ha YyCTPAaHEHHE BBIABICHHBIX MPO(HECCHOHATBHBIX
3aTpyJHEHUHN HACTABJISIEMOTO U Ha TIOJICPKKY €T0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH NMPUHIIUIIAMHA CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEJJarOTHYECKUX

pPabOTHUKOB SIBJISIFOTCS:

NPUHIIUAI HAYYHOCTH — MpEAroaraeT MpUMEHEHHE HayIHO-000CHOBAaHHBIX
METOJIMK U TEXHOJIOTUH B c(hepe HaCTaBHUIECTBA MEJarOTMUECKUX paOOTHUKOB;

MPUHITUIT CHUCTEMHOCTH W CTPATETHYECKOW IEJIOCTHOCTH - MpEAroJiaracT
pa3paboTKy M peanu3alyiio MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA C MAaKCUMaJIbHBIM OXBAaTOM
BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI OOpa3oBaHUS Ha (QeaepabHOM,
pErMOHATBLHOM, MYHHIMITAJIGBHOM yPOBHSAX W ypOBHE 00pa3oBaTebHOU
OpraHU3allnu;

MPUHITUT JISTUTUMHOCTH TIOJPA3yMEBAET COOTBETCTBHE NESATEILHOCTH IIO
peaNM3ani  MPOTpaMMbl  HACTaBHUYECTBA 3aKOHOMATEIhCTBY Poccuiickoii
denepaluu, pernoHAIbHOM HOPMATHUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

OPUHIIMI  OOCECIEUYEeHHUs] CYBEPEHHBIX TIpaB JIMYHOCTH IMpEArojaraer
MPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTU M JTUYHOCTHOTO PA3BUTHS IeJarora B MpoIecce
ero mnpodecCuOHATBLHOTO M COIMAJIBHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTD
B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)KEHHE K TMYHOCTU HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA;

IPUHIIMI JOOPOBOJIBLHOCTH, CBOOOIBI BBIOOPA, ydeTa MHOTO(DAKTOPHOCTH B
OTIPEJICTICHUH ¥ COBMECTHOM JCATEIHPHOCTA HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

MPUHIMIT ~ aKCHOJOTMYHOCTH  TojApasyMeBaeT  (OPMHPOBAHHE Y
HACTaBJIIEMOTO M HACTaBHHWKA IEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MPOQECCHOHATBHON
NEATETLHOCTH, YBAXCHUS K JIMYHOCTH, TOCYIApPCTBY W OKpPYXaIomeHd cpene,
0OIIIeUEIIOBEUYCCKUM LICHHOCTSIM;

MPUHIMIT  JIMYHOW  OTBETCTBEHHOCTH  TIPENIojaraeT  OTBETCTBEHHOE
MOBEJCHUE BCEX CYOBEKTOB HACTaBHHUYECKOW [EATETBHOCTH — Kyparopa,
HACTAaBHMKA, HACTABJSIEMOTO U TP. K BHEAPECHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €O
pesynbrataM, BBIOODY  KOMMYHUKATHUBHBIX  CTpaTerdii ¥ MEXaHU3MOB
HACTaBHUYECTBA;

OPUHIIMI ~ WHIWBUIyaIU3alldd M TEPCOHAIM3AIMM  HAaCTaBHUYECTBA
HalpaBjeH Ha COXpaHEHWE WHJWBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU IS
HACTaBJISIEMOT'0 UHIUBUIYIbHOW TPACKTOPUU PA3BUTHS;

MIPUHITUTT PAaBEHCTBA MPU3HACT, YTO HACTABHUUYECTBO PEATU3YETCS JIHOIBMH,
UMEIOIIMMHY PaBHBIN COIUATBHBIA CTATYC TIEAarora ¢ COOTBETCTBYIOIICH CHCTEMON
npaB, OOsI3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHUCHUMO OT POJICBOM TO3WIIMU B
CHUCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. Yyactue B cHCTeME HACTaBHHUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHTH yIiepOa
oOpazoBaTeapHOMY TIporieccy YupexaeHus. PemeHue o0 0CBOOOXICHUU
HACTAaBHHUKA U HACTABJISIEMOTO OT BBIMOJHEHHS JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH ISt
y4acTusi B MEPOIPUSATHUSAX TUTAHA PeaH3allii EPCOHATM3UPOBAHHON TTPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA MPUHUMAET TUPEKTOP YUPEKIACHUS B UCKITIOUUTEIBHBIX CIydasx
IpU  YCJIOBHHM OOECTICUYCHHsS] HEMPEpPhIBHOCTH 00pa30BaTENHLHOTO Tpollecca B
VYupexxaeHnu 1 3aMeHbl UX OTCYTCTBUSI.



1.5. TlonoxxeHue BCTyMaeT B CHIy C MOMEHTa YTBEP)KIACHHS AUPEKTOPOM
YupexaeHus u 1elcTByeT 0€CCpOUHO.

1.6. B IlonoxxeHue MOryT OBITh BHECEHbl M3MEHEHMSI W JIOMOJHEHUS B
COOTBETCTBUH C BHOBb NMPUHATHIMU 3aKOHOJATEIIbHBIMU U UHBIMU HOPMATUBHBIMU
aKTaMH Ha (eepaliIbHOM U PETMOHAIBHOM YPOBHSX, a TaK)K€ BHOBb IMPHUHSITHIMU
JIOKaJIbHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaMU Y YpEKICHUS.

2. Heab 1 3a1a4M cUCTEeMbI HACTABHUYeCTBA. DOPMBbI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenp cucTeMBl HAaCTaBHUYECTBA I1€JarOTMYECKUX PAOOTHHUKOB B
YdpexIeHnn — peajau3anus KOMIUIEKCa Mep MO COo3/laHuio 3P(GEKTUBHON Cpeabl
HACTaBHMYECTBA B YUPEXKJCHHUU,  CIOCOOCTBYIOIIEH  HENPEPHIBHOMY
po(hecCHOHATFHOMY POCTY U CaMOOIIPEAETICHUIO, IUYHOCTHOMY U COLIMAIEHOMY
pPa3BUTHIO TEJArOrMYECKUX pPaOOTHUKOB, caMopealu3ali M 3aKPErICHUIO
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIINX CIEIHATUCTOB B MEJarOrMuecKoil mpodeccuu.

2.2. 3agauu cCUCTEMbl HACTABHUYECTBA II€1arOTHYECKUX PAOOTHUKOB:

COJICHCTBOBATh CO3JAHUIO B YUPEXKIECHUU ICUXOJIOTMYECKH KOM(pOPTHOM
oOpa3oBaTeNbHOM  Cpelbl HACTAaBHUYECTBA, CHOCOOCTBYIOUIEH  PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHAIBLHOIO, TBOPYECKOT0 MOTEHIMAIa NEAaroroB MmyTeM
IPOEKTUPOBAHUSA UX UHIUBUAYaTbHON MPO(ECCHOHATIBHON TPAEKTOPHH;

OKa3plBaTh  IIOMOIIb B  OCBOEHMH  IUGPOBOH  MHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHHMKaTUBHOW  cpenbl,  3(PQPEeKTUBHbIX  (HOpPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(hecCHOHATFHOTO PAa3BUTUS U METOAMYECKON MOAJEPKKH TIeIarorHIeCKuX
paOOTHUKOB  YUPEXKICHHs, PETUOHAIBHBIX CHCTEM HAayYHO-METOJUYECKOTO
COIIPOBOXICHUSA MEAArOTUYECKUX PAOOTHUKOB M YIIPABIEHYECKUX KaJIPOB;

COJICHCTBOBATh YYAaCTUIO B CTPATETUYECKUX TMAPTHEPCKUX OTHOIICHUSIX
pPa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBs3€ B c(epe HACTaBHMYECTBA HA YPOBHE
YupexneHus u Ipyrux ypoBHSX;

CHOCOOCTBOBATh PAa3BUTHUIO MPO(ECCUOHATIBHBIX KOMIIETEHIIUHN MEe1aroroB B
YCIOBUSAX IU(PPOBOH 00pa30BaTEIIBHOM Cpe/ibl, BOCTPEOOBAHHOCTH UCITOIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX  HMH(QOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHBIX W TE€JarorH4eCcKuX
TEXHOJOTMM IyTeM BHEAPEHHUs pa3HOOOpa3HbIX, B TOM YMCJIE PEBEPCHUBHBIX,
CETEBBIX U JUCTAHLIIMOHHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA;

COJCHCTBOBATh YBEJIMYEHHIO 4YHCIIa 3aKpeNMBIIUXCS B Mpodeccuu
NeAarorn4eckux KaJpoB, B TOM YUCIIE MOJIOJIbIX / HAUMHAIOIUX [1€]ar0Tr0B;

OKa3bIBaTh MOMOIIs B MPOGECCHOHATBHOW M JODKHOCTHOW aJamnTaliu
Mearora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSM
OCYIIECTBICHUS TMEJArOTHUeCKON NeATEIbHOCTH YUpPEKACHHS, O3HAKOMIICHHE C
ero TpPaJAWLUAMHU W YKJIQJOM, a TaKke B NPEOAOJICHHH MpPOodhecCHOHATbHBIX
TPYAHOCTEH, BOSHUKAIOIINX MTPH BBHITIOJTHEHUH JTOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

oOecrieunBath (HOPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUN U
HAaBBIKOB I1€]1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYILIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

YCKOPATH TMpoliecc NMPo(PecCHOHANBHOIO CTAHOBIICHUSI U Pa3BUTHSI TIe1arora,
B OTHOLIEHUM KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCA HACTaBHMYECTBO, Ppa3BUTHE HX
CIIOCOOHOCTH  CaMOCTOSITENIbHO, KAuyeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJIHSATH
BO3JIOKEHHbIE (DYHKLIHOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBHHM C 3aMellaeMOM
JOJKHOCTBIO;



COJICHCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHATBHOIO TMOBEICHUS
MEJaroroB, B  OTHOUIEHWM KOTOPBIX  OCYIIECTBIISIETCS  HAaCTaABHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPOPECCUOHAIBHO-ITUYECKUM  NpPHUHIMIAM, a  TaKke
TpeOOBAHMIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATENLCTBOM;

3HAKOMHUTh [E€JAaroroB, B OTHOUIEHUH KOTOPBIX  OCYIIECTBIISIETCA
HACTaBHUYECTBO, C 3(PGeKTUBHBIMH (OopMaMU U METOJaMHU WHAUBUIYaTbHON
paboThl U pabOThl B KOJUICKTUBE, HAMPABIECHHBIMU HA Pa3BUTHE UX CIOCOOHOCTU
CaMOCTOATEIBHO M KaY€CTBEHHO BBIIIOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJXKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPO(ECCHOHATLHBIA YPOBEHb.

2.3. B YupexaeHuu npuMeHstoTcsl pa3HooOpa3Hbie (OpMbl HACTABHUYECTBA
(«memaror — TeEAaror», «pPyKOBOAMTENIh OOpa30BaTENbHON OpraHu3aliu —
neaaror», «paboromarenb — CTYACHT», «IEAaror By3a / KOJIEIKa — MOJOAOU
negaror o0Opa3oBaTeNbHOM OpraHu3aldu» W JAPYrue) IO OTHONICHUIO K
HACTAaBHUKY WJIM Tpymne HacTaBisieMblX. [Ipumenenue ¢opMm HacTaBHUYECTBA
BbIOMpAaEeTCsl B 3aBUCHUMOCTHM OT LEIU MNEPCOHAIU3HPOBAHHOW IPOTrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA I[€Jarora, HUMEIOLUXCA MPOPECCUOHANbHBIX 3aTPyAHEHUH,
3almpoca HACTaB/IEMOIO0 M HMEKOIIMXCA  KagpoOBBIX  pecypcoB. Dopmsl
HAaCTaBHUYECTBA MCIIOJIB3YIOTCS KaKk B OJHOM BHJE, TaK U B KOMIUIEKCE B
3aBHCHUMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHBIX 3(()EKTOB.

BupryanbHoe (IUCTaHLIMOHHOE) HACTAaBHUYECTBO — JUCTAHLMOHHAs dopMa
OpraHu3allid  HACTaBHUYECTBA C  HCIOJb30BaHWEM  UH(OPMAIMOHHO-
KOMMYHUKAIIUOHHBIX TEXHOJIOTHH, TaKUX KakK BUACOKOH(PEPEHIMH, IMIaT(HOPMBI
JUIsL TACTAaHLIMOHHOTO OOY4YeHMs, COLMaJIbHbIE CETH W OHJIAH-COOOILECTBa,
TEMaTUYECKHEe MHTEpHET-opTaibl U Apyrux. OOecreyuBaeT MOCTOSHHOE
npo¢eCCUOHAIBHOE M TBOPYECKOE OOIIeHHE, 0OMEH OINBITOM MEXI1Y HAaCTABHUKOM
Y HACTaBIIIEMBIM, MO3BOJISIET JAMCTAHIIMOHHO CQOPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK-
HACTaBJISIEMbIN», TpPUBJICYb MNpodecCuOHATIOB W CPOPMUPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIEJIAET HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM Il IIMPOKOTO Kpyra JIUIL.

HacrtaBHuuectBo B rpymnmne — @opma HacTaBHHYECTBa, KOI/a OJWH
HAaCTaBHUK B3aMMOJEHCTBYET C IPyIION HaCTaBIsEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT JBYX U
OoJee 4enoBeK).

KpaTrkocpouHoe WM LEJIEenoararpilee HaCTaBHUYECTBO — HACTaBHUK H
HACTaBJISIEMbI BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTaHOBJIEHHOMY Trpaduky Amis
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX 1I€Jei, OpUEHTHPOBAHHBIX Ha  ONpEICICHHbIC
KpPaTKOCPOUHbIE pe3ysibTaThl. HacTaBiasieMblil 1OKEH NPUIIOKUTH ONPEEICHHbIE
yCWIIHsI, 4YTOOBl MpOSIBUTH c€0s B MEpUOA MEXKAYy BCTpeYaMd U JIOCTHYb
MOCTABJICHHBIX LIEJICH.

PeBepcuBHOE HacTaBHUYECTBO — MpodeccuoHan MIIAIIEro Bo3pacTa
CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM OIBITHOTO pa0OTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHIEHIIUH,
TEXHOJIOTHM, a ONBITHBIA MEAAror CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJOTO IIEeJarora B
BOMNPOCaX METOJMKU U OPraHU3alMK yueOHO-BOCIUTATEIHLHOTO MTPoLIecca.

CuTyallmOHHOE HACTaBHUYECTBO — HACTAaBHUK OKa3bIBAET IOMOILb WIH
KOHCYJIbTALMIO BCAKUN pa3, KOT1a HACTABJISIEMbIN HYXAaeTcs B HUX. Kak rpasuio,
pOJIb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€CHEUYUTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WM UHYIO CUTYalMIO, 3HAYUMYIO JJIS €r0 MOJONEYHOTO.



CKOpOCTHOE HAaCTaBHUYECTBO — OJIHOKpaTHash BCTpPEYa HACTaBIIIEMOTO
(HacTaBlIIEeMBbIX) C HAaCTaBHUKOM OoJjiee BBICOKOTO YpPOBHS, NpodeccuoHaioMm /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM C IEJIbI0 TMOCTPOEHUS B3aMMOOTHOILIECHUU C APYTUMHU
paboTHUKaMHU, OOBEAMHEHHBIMH OOIIMMH MpOOJieMaMH U HWHTEpEcaMu, WU
oOMeHOM ornbIToM. Takue BCTpedur MOMOraroT (HopMyJIupoBaTh U yCTaHABIMBATH
eI UHAMBUIYATbHOTO Pa3BUTHUSL U KaphepPHOIO pOCTa HA OCHOBE MH(pOpMmaIuw,
MOJIYYeHHOW M3 aBTOPUTETHBIX MCTOUYHUKOB, OOMEHSATHCS MHEHUSMH W JIMYHBIM
OMBITOM, a TAaK)KE€ HaJIaJUTh OTHOILICHUS «HACTABHUK — HACTABJISIEMbIN («paBHBIV—
PaBHOMY»).

TpaguuronHas dbopma HACTaBHUYECTBA («oMH-HA-0IUH») —
B3aUMOJIEUCTBUE MEXAY O0Jiee ONBITHBIM U HAYWHAIOIIMM PAOOTHUKOM B TEUEHUE
OTIPEAIECNEHHOTO MPOJOKUTENFHOT0 BpeMeHH. OOBIUHO MPOBOIUTCS OTOOP
HAaCTaBHUKA WU HACTABJISIEMOIO MO OIPEACICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIBIT, HABBIKH,
JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JIP.

dopMa HacTaBHUYECTBA «IEAaror — NeAaror» — Crocod peanu3aiuu
LEJIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA 4YEpPE3 OPTraHU3alMI0  B3aUMOJCUCTBUS
HACTAaBHUYECKOW TMaphl «Ienaror-mpodeccuonan — Tmeaaror, BOBJICUCHHBIH B
pasnuyHbie POPMBI MOJACPIKKHU U COITPOBOKICHUS.

dopMa HACTAaBHUYECTBA «PYKOBOAMUTENb 00pa30BATEIBLHON OpraHU3aIlluu —
nejaror» crnoco0 peanu3aluy  LEeNeBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA 4epe3
OpraHW3allii0  B3aUMOJICWCTBUSI ~ HACTaBHMYECKOW  Mapbl  «PYKOBOIUTEINb
00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy - MEJarory, HaleJIeHHYI0 Ha COBEPIICHCTBOBAHUE
o0pa30oBaTeNpbHOTO  Mpolecca U JOCTHKEHUE  JKEJIaeMbIX  pe3ylbTaTOB
pyKoBOIMTENEM  OOpa30BaTEIbHOM  OpraHu3ali  I[OCPEACTBOM  CO3JaHUsA
HEOOXOJMMBIX OPTraHU3AUUOHHO-TIEJTATOTUYECKUX, KAJAPOBBIX, METOJAMYECKHX,
MICUXOJIOTO-TIEIArOTMYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CucTeMbl HACTABHMY€CTBA

3.1. HactaBHMYECTBO OpraHMU3yeTCSi HAa OCHOBAaHWU MpHKa3a IJUPEKTOpa
VYupexaenus «O peann3alud CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA MEAArOrMYECKHUX
PabOTHUKOBY.

3.2. [Ilemarornyeckuii paOOTHUK Ha3HAYAE€TCd HACTABHUKOM C €ro
MACbMEHHOI'O COTJIACHS TPUKA30M JUPEKTOPA Y UpEKIACHUSI.

3.3. Iupextop YupexaeHus:

OCYUIECTBJISIET 00Illee PYKOBOJACTBO M  KOOPAMHAIMIO  BHEAPEHHUS
(mpumeHeHus) cucTeMbl (1IeJ€BOM MOJEIM) HACTaBHUYECTBA IE€Iaroru4ecKux
pabOTHUKOB B YUpEXKICHHH;

M3/1aeT JIOKAJbHbIE aKThl O BHEAPEHUU (MIPUMEHEHUH) CUCTEMBI (LeIeBOM
MOJIeJIM) HACTaBHUYECTBA W OpraHU3allid HACTaBHUYECTBA I€1arornyecKux
PabOTHUKOB B Y UpEXKACHUY;

yTBEpPXKIAaeT  KypaTopa  peajm3alid  [porpaMMm  HACTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYET OTOOpPY HACTABHUKOB M HACTABIIIEMBIX, a TAK)KE YTBEPHKIACT UX;

yTBepxkaaetr JlopoxkHyro KapTy (IJIaH MEpOINpHUATHI) N0 pealn3aluu
[TomoxeHuss 0 cHUCTeME€ HACTaBHUYECTBA IMEJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB B
YupexneHuu;



u3aeT npuka3(bl) O 3aKPEIUICHWH HACTaBHUYECKUX Mmap / Tpymnm ¢
MUCbMEHHOIO COTJIACUS X YYAaCTHUKOB;

CIIOCOOCTBYET  CO3JIaHHMIO  CETEBOrO  B3aUMOJEHCTBHUS B cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKThl C PAa3IUYHBIMU YUPEKICHUSIMU U
OpraHu3alusIMH 10 TpoOieMaM HacTaBHMYECTBA (3aKJIOUEHHUE JIOTOBOPOB O
COTPYIHMYECTBE, O COIMAJIBHOM IMAPTHEPCTBE, MPOBEJCHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(pepeHIHsX, (hopymax, BeOMHaApax, CEMUHapax IIo
npo0emMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

CIIOCOOCTBYET OpTraHU3alMd YCJIOBUU [ HEMPEPHIBHOTO TOBBIIICHUS
po(hecCuOHaTBFHOTO MacTepCcTBa MeIarOTMYeCKUX PabOTHHKOB,
AKKyMYJIUPOBAHHS W PACHPOCTPAHEHUS JIYUIIMX MPAKTAK HACTaBHUYECTBA
MeJarornuecKux pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuszanuu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

HA3HAYAETCS TUPEKTOPOM YUPEKJACHUS U3 YKCIIa 3aMeCTUTENeH qupeKkTopa/
METOJIUCTOB;

CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJIHOTO pa3a B T0J]) aKTyalu3upyeT UHPOpMaIUIO
O HaIW4YUU B YUPEKJIECHUU TIEAAroroB, KOTOPHIX HEOOXOJIMMO BKJIIOYUTH B
HACTAaBHUYECKYIO JIEATEILHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMbIX;

npenjiaraeT  JAUPEKTOpy  YUpexACHHs Uil YTBEPXKICHUS  COCTaBa
METOJMYECKOT0  OOBEIMHEHUS  HACTAaBHUKOB NI YTBEpXKACHUS  (IIpU
HEOOXOJIMMOCTHU €T0 CO3J]aHus);

pazpabatbiBaeT JlopoxkHyro KapTy (IJJaH MEpPONpUSTHN) MO peanu3aluu
[lonoxxeHuss O CUCTEME HACTaBHUYECTBA IIE€JAroruyeckux paOOTHUKOB B
Yupexaenuu;

COBMECTHO c CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM BEJICT OaHk
(nepcoHn(pULIMPOBAHHBIN yY€T) HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX, B TOM YHUCJE B
udpoBoM (opmaTe ¢ UCIHOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTra — oduimanibHOro
caiita YupexaeHus / CTpaHUIIbI, COITMATILHBIX CETEH;

dbopmupyeT OaHK MHIUBHAYAIBHBIX / TPYIMIOBBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
mporpaMM  HACTaBHUYECTBA  MEJArOTHYeCKUX  paOOTHUKOB, OCYIIECTBISET
onucanue Hanbosee yCcrnenrHoro u 3pHEKTUBHOTO OMbITa COBMECTHO C CUCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM;

OCYILIECTBJISIET KOOPJAWHALIMIO JICSITEJIBHOCTH [0 HACTAaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE()OPMAIBHBIMU TPEICTABUTEIISIMA PETHUOHATBHOW CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBLIMU IMEJarOTMUECKUMH COOOIIECTBAMM;

OpraHu3yeT TMOBBIINICHUE YPOBHS  MNPO(PECCHOHATHLHOTO  MAacTepCTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTAXKUPOBOYHBIX IUIOMIAJKAX C MPUBJICYCHUEM
HACTaBHUKOB U3 JIPYTrUX 00pa30oBaTEIbHBIX OpraHu3aIuii;

KypUpyeT mpouecc pa3paboTKu U pealn3aluu NEepCOHATU3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA,;

OpPraHu3yeT COBMECTHO C JHPEKTOPOM  YUPEKICHUS MOHHTOPUHT
peanm3aliid  CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA TEAArOTMUECKMX paOOTHUKOB B
YupexneHuu;

OCYIIECTBISIET ~ MOHUTOPUHT  S(PPEKTUBHOCTH U  PE3YJIBTATUBHOCTH
peanu3aiy CHUCTEeMbl HACTABHUYECTBA B YUPEXKJICHUM, OLICHKY BOBJICYCHHOCTU



NEaroroB B pa3iuyHble (OPMbl HACTABHUYECTBA U TMOBBIIICHUS KBaJU(pUKALUN
NeJaroru4eckux padOTHUKOB, (OPMUPYET HTOTOBBIM AHAIMTUYECKHH OTYET O
peanu3aldd CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, peaju3allud TEPCOHATU3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAAroruueckux pabOTHUKOB,;

buKcHpyeT AaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
porpaMMm HacTaBHUYECTBA B (hopMax CTaTUCTUYECKOTO HAOIIONCHUS (COBMECTHO
C CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).

3.5. Meronnyeckoe 00beIMHEHHE HACTABHUKOB / KOMHUCCHS / COBET (TIpU €ro
HaJIMYUH):

COBMECTHO C KypaTopoM MpHHHMAET ydacThe B pa3padOTKe JIOKaIbHBIX
aKTOB W HMH(OPMAIIMOHHO-METOJMYECKOTO  COMPOBOXKACHHA B  chepe
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB B Y UPEKICHUH,

BEJIET Y4YET CBEACHUNA O MOJOJBIX / HAUMHAIOIIMX CIEIHUATUCTaX U UHBIX
KAaTEerOpUsIX HACTABIISIEMbIX U UX HACTaBHUKAX;

OMOraeT MNoAOMpaTh U 3aKpeIuisieT mnapbl (TPYIIbl) HACTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX [0  ONPENEIEHHBIM  BompocaMm  (MeToauka  oOyueHwus,
BOCIHTATEbHAS IEATEIbHOCTD U T.11.);

pa3zpabaThiBaeT, ampoOUpyeT M  peanusyeT MNepCOHAIU3UPOBAHHBIE
IpOrpaMMbl HAcCTaBHUYECTBA, COJAEpPXKAHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpocy
OTJEJIbHBIX ME€AAroroB U rpyI NeAarornieckux paboTHUKOB,

NPUHUMAET y4YacTHE B pa3pabOTKe METOAUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
pa3zHoOoOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA MEIArOrMYECKUX PAOOTHUKOB;

OCYIIECTBISICT MOATOTOBKY YYaCTHHKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA K MEPOTPHUATHSAM: KOHKypcaMm Mpo(deccnoHalIbHOTO MacTepCTBa,
dbopyMaM, HAyYHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEPEHLHIM, (PECTUBAJISAM U T.JI.;

OCYUIECTBJISIET OPraHU3allMOHHO-TIEarOrM4eckoe, y4yeOHO-METOIUYECKOE,
o0ecrnieyeHre peanus3aliy NepCOHANIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHMYECTBA B
Yupexnenuu;

y4acTBYEeT B MOHUTOPHHIE peaju3alii MEePCOHAIN3UPOBAHHBIX IpPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA MEarorn4eckux pabOTHUKOB;

ABJIIETCS OTKPBITOM IMJIOLIAAKONW AJIi OCYIIECTBICHHUS! KOHCYJIbTAllMOHHBIX,
COTJIaCOBATENbHBIX (PYHKIIUN U QYHKIIUNA METUAIINN;

COBMECTHO C JUPEKTOPOM YUpexJAEeHUs, KypaTOpOM peaslu3aluu Mporpamm
HACTaBHMYECTBAa YYaCTBYeT B pPa3paOOTKe MaTepuaibHBIX M HEMaTepHaIbHBIX
CTHMYJIOB MTOOIIPEHUSI HACTABHUKOB,;

OpUHUMAeT ydacTue B  (GopMmupoBaHMHM OaHKa JY4YIIMX PAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA MeTarOTUIECKIX pabOTHHKOB, UH(GOPMAITMOHHOM
COTMIPOBOXICHUN TEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM HAaCcTaBHUYECTBA Ha CalTe
YupexaeHus W COIUATBHBIX CETIX (COBMECTHO C KypaTOpoM W CHUCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

4. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

OpuUBJIE€KaTh  JUIA ~ OKa3aHWs  TIOMOIIM  HACTaBIIEMOMY  JApPYTUX
NeAarorndeckux pabOTHUKOB YUPEKIACHUS C UX COTJIacus;



3HAKOMUTBCS B YCTAHOBJIEHHOM IIOPSJIKE C MaTepHaJaMH JIMYHOTO Jena
HACTaBJIIEMOI0 WJIM IOJIydaTh APYTyl0 HH(GOpMALUI0 O JIMLE, B OTHOLIECHUU
KOTOPOTO OCYLIECTBIISIETCA HACTABHUYECTBO;

oOpaliaTeCsi C 3asBICHUEM K KypaTopy M JUPEKTOpPY YUpexXIEHUs C
IPOCHOOH O CII0KEHUU C HErO 003aHHOCTE HACTABHUKA,

OCYILECTBIISITh MOHUTOPHHT JAESITEILHOCTA HACTaBISIEMOro B (hOpMeE JTUUHOM
IIPOBEPKU BBINOJIHEHUS 3a/1aHUM.

4.2. O053aHHOCTH HACTAaBHUKA!

PYKOBOJICTBOBAaTbCSl ~ TPEOOBaHUSIMU  3aKOHOJATENbCTBA  Poccuiickoit
denepanuy, periOHAIBHBIMU U JIOKAJIbBHBIMA HOPMATUBHBIMU IPABOBBIMU AKTaMU
VYupexxaeHus: Ipu OCyIIECTBICHHH HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTH;

HaxOJIUTbCA BO B3aWMOJECHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypaMH YUpeXKICHHS,
OCYILIECTBISIONUMU pabOTy C HACTaBISIEMBIM IO MPOrpaMMe HACTaBHHYECTBA
(cTaxxupoBKa JUIsl MOJIOABIX I1€JAar0roB, NeAarorndeckuii COBET U 1p.);

OCYIIECTBIISITh BKIJIIOUEHHUE MOJIOJIOTO / HA4YMHAIONIIETO CIIELHAINCTa B

OOIIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJIJICKTHUBA, COJEHCTBOBATD pacIIupeHUuro
OOIIEKYIbTYPHOTO M TPOGECCHOHAIIBHOTO Kpyro3opa, B T.4. U Ha JUYHOM
MIpUMEDE;

CO37aBaTh YCIOBHUS JUISI CO3MJIAHHS W HAy4YHOrO IIOMCKA, TBOPYECTBA B
NEJaroru4eckoM MpOoLECCE Yepe3 NMPUBICYEHUE K MHHOBALMOHHOM 1€ATEIbHOCTH;

COJICCTBOBATh YKPEIUICHUIO W TMOBBIIICHUIO YPOBHSA MPECTHKHOCTU
IPENoIaBATENbCKON JE€ATEIbHOCTH, OPraHHU3ysl Y4YacTHE B MEPONPHUITHIX IS
MOJIOABIX / HAUYMHAIOIIMX NEAAroroB pa3iuyHbIX YPOBHEH (MpodeccuoHaNbHbIE
KOHKYPCBI, KOHpepeHLInH, popyMbl U Ap.);

y4acTBOBaTh B OOCYKJIEHUU BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C MEJAroru4ecKoiu
NeSATEIbHOCThI0 HACTABIIIEMOT0, BHOCUTh MPEMJIOKEHHUS O €ro MOOUIPEHUU WU
PUMEHEHUHU MEP IUCLHUIIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

PEKOMEH/IOBaTh  y4yacTHE  HACcTaBIIEMOT0 B  MpodeccrOHAIbHBIX
pErMOHAIBHBIX U (peiepalIbHbIX  KOHKypcaX, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOIO
NOJJIEPKKY U METOJUYECKOE COIPOBOXKICHNUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBisIEMOroO:

CUCTEMAaTUYECKHU MOBBIIIATH CBOM MPO(ECCHOHATBHBIN YPOBEHbD;

y4acTBOBaTh B  COCTABJICHHHM  MNEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOrpamMMbI
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTHYECKUX paOOTHUKOB;

oOpamarbCsi K HAaCTaBHHKY 3a MOMOILBIO IO BOIPOCAM, CBA3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMH 00SI3aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHATIBHOM €SI TEIbHOCTHIO;

BHOCUTh HA PACCMOTPEHUE TMPEMIOKEHUS IO COBEPUICHCTBOBAHUIO
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA MENArOrMYECKUX pabOTHUKOB
YupexneHus,

oOpalaTeCsi K KypaTropy U ITUPEKTOPY YUpeKICHHs C XOJaTaliCTBOM O
3aMEHE HACTABHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

u3ydath DenepanbHpiii 3akoH 29 gekabps 2012 1. Ne 273-d3 «O6
obOpaszoBanuu B Poccuiickoit denepanuny», uHble (enepaibHble, PErHOHAIBHEIC,



MYHUITUTIATBHBIC W JIOKAIbHBIE HOPMATHUBHBIC IMPABOBBIC AKTHI, PETYIHPYIOITUE
0o0pa30oBaTeNbHYI0 JIEATENbHOCTh, JESATENbHOCTh B c(epe HacTaBHUYECTBA
neJaroru4eckux paboOTHUKOB,

peann30BbIBaTh MEPOIPUSATUS IJIaHa MEPCOHATU3UPOBAHHOM MPOTrPaMMBI
HACTAaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

coOJII0/1aTh MpaBuiia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO paclopsiaka Y upekIeHus;

3HaTh OOSI3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE JOJDKHOCTHOW HMHCTPYKIIHMEH,
OCHOBHBIC HAIMpaBlIeHUs NPO(HECCHOHATLHON EATEILHOCTH, TOJHOMOYUS U
OpraHU3aIlnio0 padOTHl B Y UPEIKICHUY;

BBINIOJHATh YKa3aHUSI U PEKOMEHJAIMM HACTaBHHKA IO WCHOJHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, MPO(GECCUOHATBHBIX 00S3aHHOCTEH;

COBEPIIICHCTBOBATh MPO(ECCHOHANbHBIC HABBIKH, TMPAKTUYCCKUE MPUEMBI U
CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOJHEHUS JOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOYIIIEHHbIC OIIMOKHU U BBISIBIICHHBIC
3aTpyIHECHUS,

OPOSBJISITh JUCHUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHM30BAaHHOCTh U KYJIBTYPY B
pabore u yueoe;

YUUTHCSI Y HACTAaBHUKA TMEPEIOBBIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeTOoJlaM U dopMam
paboThI, MPABUIIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIICHHSI C HUM.

6. [Ipouecc popMupoBanus Nap U rpyni HACTABHUKOB U MeJaroros, B
OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYHIECTBJISIETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHME HACTaBHMUYECKUX Map (Ipynm) OCYLIECTBISETCSA I10
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

npodheCCUOHANIBHBIA TPOPUIL WM JIMYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HAaCTaBHUKA JOJDKHBI  COOTBETCTBOBATh  3alpocaM  HACTaBIsIEMOrO  WJHU
HACTaBJISIEMBIX;

y HAaCTaBHUYECKOUW Tapbl (TPYMIIbI) JOJKEH CIOXKUTHCS B3aUMHBIN WHTEpEC
U CcUMMAaTHs, MO3BOJsomue B OyaymeM 3¢h@dEKTUBHO B3aMMOCHCTBOBATH B
pamMKax mporpamMmbl HACTABHHYECTBA.

6.2. ChopMupoBaHHBIC Ha JIOOPOBOJIBHOM OCHOBE C HEMOCPEICTBECHHBIM
y4acTHEeM KypaTtopa, HACTaBHUKOB M T[E€IaroroB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISICTCS. HACTaBHUYECTBO, Maphl / TPYMIbl YTBEPKIAIOTCS TMPUKA30M
JAPEKTOpa Y UpEKIACHHUS.

7. 3aBepiieHHe MEPCOHAIN3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepuieHHE TEPCOHAIM3UPOBAHHOW NPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MPOUCXOJIUT B CIlIydae:

3aBEpIIEHUs IUIaHA MEPOIPHUATUM TEePCOHATU3UPOBAHHON MPOTrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA B MIOJTHOM OOBEME;

M0 WHMIIMATHBE HACTaBHUWKA WJIA HACTaBJISIEMOTO W/WUIU O0O0IHOMY
perieHuto (1o YBaXUTEIHHBIM 00CTOSTEIILCTBAM);

M0 WHHUIMATHBE Kyparopa (B cCiIydyae HEIO/DKHOTO  HWCIOJHCHHUS
MEePCOHAIM3UPOBAHHON TMPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIy Pa3IMYHBIX
00CTOSITEILCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA U / WM HACTABJISIEMOTO — (popCc-Maxopa).

7.2. VI3MeHeHHEe CpPOKOB pealin3allid NEPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOrpamMMBbl
HACTAaBHUYECTBA TENArOTMYECKNX pPaOOTHHUKOB BO3MOXKHO 10 OOOIOJTHOMY



COTJIACHI0 HACTaBHUKA M HACTAaBJISIEMOro / HACTABISEMBIX IEaroroB, BO3MOKHO
TaK)Ke€ MPOIJICHHE CpOKAa peaju3alid [epCOHATU3UPOBAHHON IPOrpaMmbl
HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ cojepxXaHus (Hampumep, IUIaHa
MepOTpUATHA, HOPMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcioBus ny0JuKkanum pe3yJbTaTOB NEPCOHATU3MPOBAHHOM
NporpaMMbl HACTABHMYECTBA MeIaroru4eckux padoTHUKOB Ha caiiTe
Yupexaenust

8.1. Ins pasMenieHuss nHGOPMALIUK O peau3alii MepCOHATH3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA TENAarorHU4eCKuX paOOTHUKOB Ha OQUIHAIBHOM
caiite YupexxaeHus: CO3/1aeTcs CeUalibHbINA pa3ael (pyopuka).

Ha caiite pasMemarorcs cBEAEHUs O PEAIN3YyEMBIX NEPCOHATU3UPOBAHHBIX
porpaMmax HaCTaBHUYECTBA ME€1arormyeckux pabOTHUKOB, Oa3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBbIX, JTy4IlIne KEMChI NEPCOHATM3UPOBAHHBIX porpamm
HACTAaBHUYECTBA IMEJArOrHYeCKUX paOOTHHUKOB, deepalibHas, peruoHajibHas u
JOKaJIbHasi HOPMAaTUBHO-IIPaBOBas 0a3a B cepe HACTABHUYECTBA MEAArOTNYECKUX
pabOTHUKOB, METOJIMYECKUE PEKOMEHIAIIMU, HOBOCTU U aHOHCBHI MEPONPUATUN U
IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA MEIarorn4eckuX paOOTHUKOB B YUPEKIACHUU U JP.

8.2. Pe3ynbrarel NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX INPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
NEeAarornyeckux pabOTHUKOB B  YUpeXIEHUU MyOJIMKYIOTCS Tocle HX
3aBEPILICHUS.

MoanucaHo ynposon

KpOTKOBa I/I pVI Ha noanucbto: Kpotkoea NpurHa
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